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PRÄAMBEL

få=^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=wáí~í=ÇÉë=a~êãëí®ÇíÉê=mÜóëáâÉêë=ìåÇ=
iáíÉê~íÉå=áëí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=„_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ãìëë=ÖêüåÉê=ïÉêÇÉåI=
ïÉåå=Éë=Öìí=ïÉêÇÉå=ëçää>“=ÇìêÅÜ~ìë=å~ÜÉäáÉÖÉåÇI=êÉÖáçå~ä=
áåíÉêéêÉíáÉêíK=rã=Ç~ë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=áëí=åáÅÜíë=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ìåëÉê=
~ääÉê=båÖ~ÖÉãÉåíK=^äëç=~ìÅÜ=fÜêÉëK=jáëÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåI=êÉÇÉå=
páÉ=ãáíI=ÇáëâìíáÉêÉå=páÉ=ãáí=ìåëK=dÉÜÉå=páÉ=ï®ÜäÉåK==

_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áëí=ÇÉê=lêí=Ñüê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÜáÉê=äÉÄÉåK=aÉëÜ~äÄ=
ëçääíÉå=ÇáÉëÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=ÉåíëÅÜÉáÇÉåW=táÉ=ïçääÉå=
ïáê=àÉíòí=ìåÇ=áå=wìâìåÑí=ãáíÉáå~åÇÉê=äÉÄÉå\=tÉäÅÜÉ=oçääÉ=
ëéáÉäÉå=ïáê=ÖÉãÉáåë~ã=áå=ÇÉê=oÉÖáçå\=táÉ=ëçää=ëáÅÜ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå\=

aáÉëÉ=cê~ÖÉå=Ü®åÖÉå=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=ÇÉê=ÖêößíÉå=ëçòá~äÉå=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=üÄÉêÜ~ìéí=òìë~ããÉåI=ãáí=ÇÉê=häáã~âêáëÉ>=páÉ=
áëí=Éáå=ÖäçÄ~äÉë=mêçÄäÉãI=Ç~ë=ÉáåÉ=ÖäçÄ~äÉ=iöëìåÖ=Äê~ìÅÜíK=açÅÜ=
ÖäçÄ~äÉë=aÉåâÉå=ìåÇ=äçâ~äÉë=e~åÇÉäå=ÖÉÜöêÉå=òìë~ããÉåK=lÄ=
ïáê=ÉáåÉ=iöëìåÖ=ÑáåÇÉåI=Ü®åÖí=ïÉëÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~îçå=~ÄI=çÄ=ïáê=
~ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=òüÖáÖ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêÉÑÑÉåK=
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=âêáíáëÅÜÉå=wìëí~åÇÉë=ÇÉê=bêÇÉI=ìåÇ=Ç~ãáí=áëí=
åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=k~íìê=ÖÉãÉáåíI=ÄäÉáÄí=åáÅÜí=îáÉä=wÉáíK=

„fÅÜ=â~åå=ÑêÉáäáÅÜ=åáÅÜí=
ë~ÖÉåI=çÄ=Éë=ÄÉëëÉê=ïáêÇI=
ïÉåå=Éë=~åÇÉêë=ïáêÇX=~ÄÉê=
ëçîáÉä=â~åå=áÅÜ=ë~ÖÉåI=Éë=
ãìß=~åÇÉêë=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=
Éë=Öìí=ïÉêÇÉå=ëçääK“=
==dÉçêÖ=`ÜêáëíçéÜ=iáÅÜíÉåÄÉêÖI=
==mÜóëáâÉê=ìåÇ=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=
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1

m~êíÉáéçäáíáëÅÜÉ=j~ÅÜíâ®ãéÑÉ=âçëíÉå=wÉáíI==ÇáÉ=ìåë=ÄÉá=ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ=ÄÉëëÉêÉê=iöëìåÖÉå=Ñüê=âçãéäÉñÉ=mêçÄäÉãÉ=
ÑÉÜäíK=mçäáíáëÅÜ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=áëí=üÄÉêé~êíÉáäáÅÜI=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=^åë®íòÉ=ÖáÄí=Éë=ÖÉåìÖK=cêáÉÇÉåI=aÉãçâê~íáÉI=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=Ó=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÄäÉáÄÉåK==

táê=Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåëÉêÉê=
dÉïçÜåÜÉáíÉåI=ìåëÉêÉê=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉåI=ìåëÉêÉë=
aÉåâÉåëI=ÉáåÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉåW=sÉêâÉÜêI=
båÉêÖáÉI=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=bêå®ÜêìåÖI=rãïÉäíJ=ìåÇ=
^êíÉåëÅÜìíòI==_~ìÉå=ìåÇ=tçÜåÉåI=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=
mêçÇìòáÉêÉåK=^ääÉë=Ü®åÖí=ãáíÉáå~åÇÉê=òìë~ããÉå=ìåÇ=Ü®åÖí=
îçåÉáå~åÇÉê=~ÄK=aÉëÜ~äÄ=ãüëëÉå=~ääÉ=j~ßå~ÜãÉå=ëáÅÜ=~å=
ÇÉê=cê~ÖÉ=çêáÉåíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=ëáÉ=Ç~òì=äÉáëíÉåI=
ìåëÉêÉ=iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=sáÉäÉ=oÉëëçìêÅÉå=
ëÅÜçåÉåÇÉ=iöëìåÖÉåI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêíI=äáÉÖÉå=
ä®åÖëí=~ìÑ=ÇÉã=qáëÅÜ=Ó=ÖÉÜÉå=ïáê=Éë=~å>==

bë=áëí=~å=ÇÉê=wÉáí>
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hljjI^=áëí=ÇáÉ=hìêòÑçêã=Ñüê=„hçããìå~äÉ=^äíÉêå~íáîÉ“K=
aáÉëÉê=k~ãÉ=ëí~ããí=~ìë=ÉáåÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=Éê=Ñüê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ïáÉ=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜI=ëçòá~äI=öâçäçÖáëÅÜI=ÑêÉáÜÉáíäáÅÜI=
Éã~åòáé~íçêáëÅÜI=ÇÉãçâê~íáëÅÜ=ëí~åÇK=a~ë=áëí=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=áããÉê=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=ïÉëÜ~äÄ=Éë=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=
~ìëÇêüÅâäáÅÜ=mçëáíáçå=òì=ÄÉòáÉÜÉåW=råëÉêÉ=e~äíìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=
ìåëÉêÉê=dêüåÇìåÖ=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêí=J=ïáê=ÖÉÄÉå=
êÉÅÜíëéçéìäáëíáëÅÜÉå=píêöãìåÖÉå=âÉáåÉå=o~ìã>=

hljjI^=îÉêÄáåÇÉí=jÉåëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=dÉåÉê~íáçåÉåI=
eÉêâìåÑíëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÖêìééÉåK=táê=ëáåÇ=~ìë=ÇÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
_§kakfp=VMLafb=do§kbk=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåI=ëáåÇ=ëÉáí=üÄÉê=QM=
g~ÜêÉå=âêÉ~íáîÉê=qÉáä=ÇÉê=âçããìå~äéçäáíáëÅÜÉå=^êÄÉáíI=ëÉáí=ÇÉê=
dêüåÇìåÖ=áã=g~Üê=OMMM=ÉáåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=t®ÜäÉêGáååÉåJáåáíá~íáîÉ=
ìåÇ=ëÉáí=OMMS=ëí®åÇáÖ=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåí=
îÉêíêÉíÉåK==

hljjI^=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ëÉáí=àÉÜÉê=~å=
öâçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=cê~ÖÉåK=aáÉëÉ=ëíÉÜÉå=ÇÉìíäáÅÜÉê=áã=
cçâìë=~äë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=m~êíÉáÉåI=ïÉëÜ~äÄ==ïáê=ìåë=~äë=éçäáíáëÅÜÉ=
^äíÉêå~íáîÉ=Éí~ÄäáÉêí=Ü~ÄÉåK
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hljjI^=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇüêÑåáëëÉ=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉK=táê=
âöååÉå=ìåë=ÇáÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=m~êíÉáîçêÖ~ÄÉå=ÄÉï~ÜêÉåI=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
cêÉáÜÉáíI=âêÉ~íáîÉI=âçåëíêìâíáîÉ=ìåÇ=çêáÖáåÉääÉ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=cê~ÖÉå=ÇÉê=
_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=wìâìåÑí=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

hljjI^=ëíÉÜí=Ñüê=ÉáåÉ=lêíëÉåíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇ=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=
~å=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=~ääÉê=_üêÖÉêGáååÉå=çêáÉåíáÉêíK=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=qÉáäÜ~ÄÉ=ëáåÇ=
ìåë=ÄÉá=öêíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ïáÅÜíáÖI=ÇÉê=aá~äçÖ=áëí=Ç~Ñüê=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉK=
§ÄÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=hçåëÉåë=ïçääÉå=ïáê=ìåëÉêÉå=eÉáã~íçêí=~ííê~âíáîÉê=ìåÇ=
äÉÄÉåëïÉêíÉê=ÖÉëí~äíÉåK=báå=äÉÄÉåÇáÖÉëI=ÉåÖ~ÖáÉêíÉë=jáíÉáå~åÇÉê=çÜåÉ=
^ìëÖêÉåòìåÖ=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉK=táê=ïçääÉå=ãáí=p~ÅÜîÉêëí~åÇ=ìåÇ=
^ìÖÉåã~ß=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=öâçäçÖáëÅÜÉ=hçããìå~äéçäáíáâ=ìãëÉíòÉåK==

aáÉ=òÉåíê~äÉå=qÜÉãÉå=ëáåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áå=£âçåçãáÉ=ìåÇ=£âçäçÖáÉI=ÉáåÉ=
ëçòá~äÉI=áåíÉÖê~íáîÉ=lêíëÉåíïáÅâäìåÖI=jçÄáäáí®í=áå=ÉáåÉê=jÉíêçéçäêÉÖáçåI=
qÉáäÜ~ÄÉ=~ã=âìäíìêÉääÉå=iÉÄÉåW=aÉê=jÉåëÅÜ=ëíÉÜí=áã=jáííÉäéìåâí>
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2
få=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÑüåÑ=g~ÜêÉå=âçååíÉå=ïáê=Éíï~ë=ÄÉïÉÖÉå=ÄÉá=Á== =

‣ ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=jöÖäáÅÜâÉáíÉå=Ñüê=ÇáÉ=_üêÖÉêëÅÜ~ÑíI=éçäáíáëÅÜ=
ãáíòìÖÉëí~äíÉåK=aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=Ñüê=_üêÖÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåÖ~ÄÉå=
ïìêÇÉå=îçå=ìåë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=„m~âí=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ“=
áåáíááÉêíK=

‣ ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=båíä~ëíìåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÄÉëçåÇÉêÉå=
iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉåK=aÉê=îçå=ìåë=ëÅÜçå=áå=ÇÉå=kÉìåòáÖÉêJg~ÜêÉå=
ÉåíïáÅâÉäíÉ=hçããìå~äÉ=i~ëíÉå~ìëÖäÉáÅÜ=Ñüê=
jÉÜê~ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=jüääÉåíëçêÖìåÖ=EtáåÇÉäë~ÅâF=
âçååíÉ=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

‣ j~ßå~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåëÉêÉê=
jçÄáäáí®íK=kÉìÉ=páíòÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ïìêÇÉå=~ìÑÖÉëíÉääíI=~ìÅÜ=ïÉåå=
ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=~å=ã~åÅÜÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=üÄÉêòÉìÖíK=
jçÄáäÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíë~åòÉáÖÉå=ïìêÇÉå=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=
_ÉïÉêíìåÖ=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìã=ÖÉéä~åíÉå=o~ÇëÅÜåÉääïÉÖ=
~åÖÉëíçßÉåK

„Gib niemals auf, für das zu 
kämpfen, was du tun willst. 
Mit etwas, wo Leidenschaft 
und Inspiration ist, kann 
man nicht falsch liegen.“ 

Ella Fitzgerald, Sängerin

RÜCKSPIEGEL: WIRKSAM SEIN
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2
få=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÑüåÑ=g~ÜêÉå=ïçääíÉå=ïáê=Á=

‣ ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåëÉêÉë=lêíÉë=áã=aá~äçÖ=ãáí=ÇÉê=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=
ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäåK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=lêíëãáííÉ=
áëí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=îçå=fåâçãéÉíÉåò=ìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉê=
aá~äçÖÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK=báåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=Éáå=iÉáíÄáäÇ=Ñüê=
ìåëÉêÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=îÉêïÉáÖÉêíI=

‣ ÉáåÉ=qêÉåÇïÉåÇÉ=áå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ìåëÉêÉê=jçÄáäáí®í=Üáå=òìã=
rãïÉäíîÉêÄìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÄêáåÖÉåK=råëÉêÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=Ñüê=ÉáåÉ=
„jáííÉäÑêáëíáÖÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ“=ìåÇ=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=
o~ÇîÉêâÉÜêëâçåòÉéí=ïìêÇÉå=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÇáëâìíáÉêíK=

‣ ÉáåÉå=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=ÄÉò~ÜäÄ~êÉã=
tçÜåê~ìã=ÄòïK=Éáå=mêçàÉâí=Ñüê=pçòá~äïçÜåìåÖÉå=äÉáëíÉåK=

‣ aÉê=_Éáíêáíí=òìã=„kÉíòïÉêâ=häáã~âçããìåÉå=eÉëëÉå“=ïìêÇÉ=
ÄÉëÅÜäçëëÉåI=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=j~ßå~ÜãÉå=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=
~ìë=ÇÉã=îçå=ìåë=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=„hçããìå~äÉå=häáã~ëÅÜìíòJ=ìåÇ=
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíë~âíáçåëéä~å“K

pÉáí=QM=g~ÜêÉå=îÉêëìÅÜÉå=_üêÖÉêáååÉå=
ìåÇ=_üêÖÉê=ÄÉá=ÇÉê=cir_=EcêÉáÉ=iáëíÉ=
rãïÉäíëÅÜìíòFI=ÇÉå=dêüåÉå=ìåÇ=
hljjI^=I=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇ=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=wáÉäÉ=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=aáÉ=
dêüåÇÉ=Ç~Ñüê=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖK=rã=ìåëÉêÉ=
wáÉäÉ=òìã=tçÜäÉ=ÇÉê=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
_ÉîöäâÉêìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÄÉåöíáÖÉå=ïáê=
fÜêÉ=råíÉêëíüíòìåÖI=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=ìåÇ=
å~ÅÜ=ÇÉê=hçããìå~äï~Üä>
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3
pçòá~äÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=áëí=ïáÅÜíáÖ=Ñüê=Ç~ë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑüÜä=
ÉáåÉë=àÉÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=Ñüê=ëÉáåÉ=âöêéÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉáëíáÖÉ=dÉëìåÇÜÉáíI=
Ñüê=Éáå=ëáååÉêÑüääíÉë=iÉÄÉåK=tÉåå=jáíïáêâìåÖ=~ã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=iÉÄÉå=ÑÉÜäíI=ÑüÜäÉå=jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=
áëçäáÉêíI=ëáÉ=òáÉÜÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=ëÅÜÉáåÄ~ê=ëáÅÜÉêÉ=tÉäí=ÇÉë=mêáî~íÉå=
òìêüÅâK=rã=Ñüê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=äçâ~äÉêI=êÉÖáçå~äÉêI=
å~íáçå~äÉê=çÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=òì=ëçêÖÉåI=ãüëëÉå=ÇáÉ=
jöÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=jáíïáêâìåÖ=âçåëÉèìÉåí=~ìëÖÉÄ~ìíI=áåÇáîáÇìÉääÉ=
c®ÜáÖâÉáíÉå=ëí®åÇáÖ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=
üÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=iÉêåJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=
jÉåëÅÜÉåÑÉáåÇäáÅÜÉ=fÇÉçäçÖáÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=bíáâÉíí=~ìÅÜ=áããÉêI=
îÉêÜáåÇÉêå=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cêáÉÇÉåW=
aáÉëÉå=ÑÉáåÇäáÅÜÉåI=~ìëÖêÉåòÉåÇÉå=^åÖêáÑÑÉå=ëíÉääÉå=ïáê=ìåë=
ÉåíëÅÜäçëëÉå=ÉåíÖÉÖÉåK==

aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sáÉäÑ~äí=áëí=ÉáåÉ=q~íë~ÅÜÉI=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ëÉáí=
g~ÜêòÉÜåíÉå=Éáå=báåï~åÇÉêìåÖëä~åÇK=fã=táëëÉå=ìã=ÇáÉ=sÉêÄêÉÅÜÉå=
ÇÉê=k~òáòÉáí=ëíÉÜÉå=ïáê=Ñüê=ÉáåÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=àÉÇÉGê=ëáÅÜÉê=ìåÇ=
ëÉäÄëíÄÉëíáããí=äÉÄÉå=â~ååI=ìåÇ=~ìÅÜ=ïáääÉåë=ìåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=ÇáÉ=
ÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=òì=®ìßÉêåI=~ã=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
iÉÄÉå=íÉáäòìåÉÜãÉåK

„Träume dir dein Leben 
schön und mach aus diesen 
Träumen eine Realität!“ 

Marie Curie, Physikerin

TEILHABE: ENTSCHEIDEND MITWIRKEN
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3
aáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cêÉáÜÉáí=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=
~åÇÉêÉê=ÄÉÖêÉåòíI=ï~ë=ìåë=òì=ÉáåÉã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=
^ìëí~ìëÅÜ=Ç~êüÄÉê=åöíáÖíK=táê=ãüëëÉå=Ç~êüÄÉê=áåë=
dÉëéê®ÅÜ=âçããÉå=ìåÇ=áã=dÉëéê®ÅÜ=ÄäÉáÄÉåK=bë=
áëí=ìåëÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=Ü®ìÑáÖÉê=ëçäÅÜÉ=
dÉëéê®ÅÜëëáíì~íáçåÉå=ÜÉêÄÉáòìÑüÜêÉåI=ëç=ÇÉå=
^ìëí~ìëÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=áåíÉåëáîáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉåëÄáäÇìåÖ=òì=
ÉêäÉáÅÜíÉêåK=a~ë=áëí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖI=ìã=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~åÇÉä=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=rã=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=häáã~â~í~ëíêçéÜÉI=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=
ìåÇ=oáëáâÉå=ÇÉê=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ìåëÉê=iÉÄÉå=
ìåÇ=^êÄÉáíÉå=EpíáÅÜïçêí=^êÄÉáí=QKMFI=ÇÉå=aÉãçÖê~éÜáÉï~åÇÉäI=ÇáÉ=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=£âçåçãáÉ=EpíáÅÜïçêí=
hêÉáëä~ìÑïáêíëÅÜ~ÑíFI=ÄÉëëÉê=ÉáåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=âöååÉåI=
Äê~ìÅÜÉå=ïáê=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aá~äçÖK=aáÉëÉê=ãìëë=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêí=ëÉáåI=ìåÇ=êÉÖÉäã®ßáÖ=ìåÇ=ãáí=ãöÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=
jÉåëÅÜÉå=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêí=ïÉêÇÉåK
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3
➡ qê~åëé~êÉåòW==

cêüÜòÉáíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=üÄÉê=~åëíÉÜÉåÇÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉI=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=_üêÖÉêGáååÉåÄÉíÉáäáÖìåÖK=

➡ fåÑçêã~íáçåW==
báåêáÅÜíÉå=ÉáåÉê=êÉÖÉäã®ßáÖÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=Ñüê=~ääÉ=
_üêÖÉêGáååÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜëI=ìã=ëáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=
áåÑçêãáÉêÉåK==

➡ kÉíòïÉêâW==
qÜÉãÉåÄÉòçÖÉåÉ=mä~ííÑçêãÉå=Ñüê=ÄüêÖÉêäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=
ÉáåêáÅÜíÉå=E^ìëí~ìëÅÜI=hçåí~âíI=kÉíòïÉêâI=ÉíÅKFK=

➡ hçããìåÉ=áã=aá~äçÖW==
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=EcçêÉåI=aá~äçÖÉI=sçêíê®ÖÉ=ÉíÅKF=éä~åÉå=ìåÇ=
ÇìêÅÜÑüÜêÉåI=áããÉê=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ãöÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=
ãáíÉáå~åÇÉê=òì=ÄÉëíáããíÉå=qÜÉãÉå=áåë=dÉëéê®ÅÜ=òì=
ÄêáåÖÉåK=aáÉ=_üêÖÉêGáååÉåîÉêë~ããäìåÖÉå=âçåòÉéíáçåÉää=
ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=áëí=Ç~ÄÉá=Éáå=_~ìëíÉáåK

WAS BEDEUTET DAS KONKRET ?
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3
➡ oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=_üêÖÉêëÅÜ~ÑíW==

dÉãÉáåÇäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÇÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇÉå=
bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇÉã=táëëÉå=ìåÇ=höååÉå=îçå=_üêÖÉêGáååÉå=
ÄÉ~êÄÉáíÉå=ìåÇ=îçê~åíêÉáÄÉåK=E_ÉáëéáÉä=dÉãÉáåÇÉ=píÉííÄ~ÅÜI=
táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=ÇÉë=_~ÅâÜ~ìëÉëFK=

➡ _áÅâÉåÄ~ÅÜ=áå=PM=g~ÜêÉåW==

báå=„_Éáê~í=lêíëÉåíïáÅâäìåÖ“=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wìâìåÑí=
_áÅâÉåÄ~ÅÜë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=táê=Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉ=sáëáçå=Ñüê=Éáå=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉëI=~ííê~âíáîÉëI=äÉÄÉåëïÉêíÉë=_áÅâÉåÄ~ÅÜK=táÉ=
ïçääÉå=ïáê=äÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉê=lêí=ïçääÉå=ïáê=ëÉáåI=ïáÉ=âçããÉå=
ïáê=Ç~Üáå\=táê=ïçääÉå=ÉáåÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåëÉåë=üÄÉê=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=Éê~êÄÉáíÉåK=a~ê~å=Ü~í=ëáÅÜ=
ÇáÉ=òìâüåÑíáÖÉ=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=òì=çêáÉåíáÉêÉåK=

táê=ä~ÇÉå=Éáå=òìã=dÉëéê®ÅÜ>=
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4
aáÉ=tÉäí=®åÇÉêí=ëáÅÜK=pí®åÇáÖK=§ÄÉê~ääI=~ã=^êÄÉáíëéä~íòI=áå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=
péçêíîÉêÉáåÉåI=áã=_ìëI=áå=dÉëÅÜ®ÑíÉåI=~ìÑ=ÇÉê=píê~ßÉI=ÄÉÖÉÖåÉå=ëáÅÜ=
jÉåëÅÜÉåI=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=dä~ìÄÉåI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíëI=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=e~ìíÑ~êÄÉI=ëÉñìÉääÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉê=
eÉêâìåÑíI=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=wìï~åÇÉêìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖK=aáÉëÉ=sáÉäÑ~äí=
ÄÉêÉáÅÜÉêí=ìåëÉê=iÉÄÉåK=báå=ÑêáÉÇäáÅÜÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉå=áå=sáÉäÑ~äí=
ÑìåâíáçåáÉêí=åìê=ãáí=oÉÅÜíÉå=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=Ñüê=~ääÉ=ÖäÉáÅÜÉêã~ßÉå=
ÖÉäíÉåI=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=âä~êÉå=_ÉâÉååíåáë=ÖÉÖÉå=àÉÇÉ=cçêã=îçå=
aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåÑÉáåÇäáÅÜâÉáíK=a~ë=áëí=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=ìåë=~ääÉå=Éíï~ë=~ÄîÉêä~åÖíI=ìåÇ=~å=ÇÉê=ïáê=ÖÉãÉáåë~ã=
~êÄÉáíÉå=ãüëëÉåK=a~êüÄÉê=ãüëëÉå=ïáê=êÉÇÉåI=ìåÇI=îçê=~ääÉãI=áã=
dÉëéê®ÅÜ=ÄäÉáÄÉåK==

táê=ïçääÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=áåíÉÖê~íáî=ÖÉëí~äíÉåI=ìåëÉê=cçâìë=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=
cöêÇÉêìåÖ=îçå=c~ãáäáÉå=ìåÇ=háåÇÉêåI=ÇÉåå=Ñüê=ÇáÉëÉ=ÖÉëí~äíÉå=ïáê=ÇáÉ=
âüåÑíáÖÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí=áëí=~ìÅÜ=Éáå=^ëéÉâíI=
ïáê=Äê~ìÅÜÉå=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ãÉÜê=^åÖÉÄçíÉ=Ñüê=háåÇÉê=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉK=aáÉ=cöêÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=
gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ëáåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_~ìëíÉáåÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=
ÇÉê=_ìÇÖÉíë=áã=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=e~ìëÜ~äí=ÄÉÇáåÖÉåK=

„Reden ist unser Privileg. 
Wenn wir ein Problem 
haben, das wir nicht durch 
Reden lösen können, dann 
hat alles keinen Sinn.“  

Rosa Luxemburg, Politikerin

SOZIALES & KULTUR: MITEINANDER LEBEN
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aáÉ=ëÉáí=ÖÉê~ìãÉê=wÉáí=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉ=båíïáÅâäìåÖI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉå=
áÜêÉå=iÉÄÉåëëÅÜïÉêéìåâí=îçå=ÇÉê=h~êêáÉêÉ=ïÉÖ=ìåÇ=òì=Ñ~ãáäá~äÉå=
tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉå=Üáå=îÉêëÅÜáÉÄÉåI=òì=tçÜåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåI=çÇÉê=
~ìÅÜ=jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ®ìëÉêåI=ã~ÅÜí=ÉáåÉå=ïáêâìåÖëîçääÉå=
hçåíê~éìåâí=åçíïÉåÇáÖK=aÉå=ïçääÉå=ïáê=Ñüê=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëÉíòÉåK===

aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêìééÉåI=áå=ÇÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜ=íêÉÑÑÉåI=
ãáíÉáå~åÇÉê=áå=hçåí~âí=ìåÇ=áåë=dÉëéê®ÅÜ=òì=ÄêáåÖÉåI=áëí=Ç~Ñüê=ÉáåÉ=
ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖK=eÉê~ìëÑçêÇÉêåÇ=Ç~ÄÉá=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=w~Üä=
áåíÉêå~íáçå~äÉê=c~ãáäáÉå=òì=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=Éë=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=
ÖáÄíK=cüê=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉI=ï~êìã=~ìÅÜ=áããÉêI=áÜêÉ=eÉáã~í=îÉêä~ëëÉå=
Ü~ÄÉåI=îáÉääÉáÅÜí=îÉêä~ëëÉå=ãìëëíÉåI=â~åå=ìåÇ=ëçää=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=òì=
ÉáåÉê=åÉìÉå=eÉáã~í=ïÉêÇÉåK=báå=ÖÉåÉê~íáçåÉåüÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=
qêÉÑÑéìåâíI=dÉÑäüÅÜíÉíÉ=~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëìåíÉêâìåÑí=~âíáî=áå=
ÇáÉ=öêíäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåI=háí~I=c~ãáäáÉåòÉåíêìã=ìåÇ=
^äíÉåí~ÖÉëëí®ííÉ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=ïÉáíÉê=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=áëí=ÉáåÉ=
å~ÜÉäáÉÖÉåÇÉI=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=Ñüê=ÇáÉ=wìâìåÑí=îçå=
_áÅâÉåÄ~ÅÜK==

„jÉÜê=jáíÉáå~åÇÉê=ï~ÖÉå>“=Etáääó=_ê~åÇíF=ä~ìíÉí=ÇáÉ=sáëáçåK=

4
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4
➡ £ÑÑÉåíäáÅÜ=mçëáíáçå=ÄÉòáÉÜÉåW==

fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÑüÜêÉå=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëãÉÇáÉå=
åìíòÉåI=ìã=~âíáî=ÖÉÖÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëÖêÉåòìåÖ=îçêòìÖÉÜÉåI=
~ìÅÜ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ìåëÉêÉê=jáííÉ=äÉÄÉåÇÉå=ÖÉÑäüÅÜíÉíÉå=jÉåëÅÜÉåK=

➡ jÉåëÅÜÉå=áåë=dÉëéê®ÅÜ=ÄêáåÖÉåW==

aáÉ=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=sÉêÉáåÉ=îÉêãÉÜêí=~å=ÉáåÉå=qáëÅÜ=
ÄêáåÖÉåI=hçåòÉéíÉ=Ñüê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=ìåÇ=
ìãëÉíòÉåK=a~ë=ïçääÉå=ïáê=ÑöêÇÉêåI=~ìÅÜ=áã=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=áå=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉåK=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ëçääíÉ=ìãÖÉÜÉåÇ=
ÇÉê=„hìäíìêëíáÑíìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=_ÉêÖëíê~ßÉ“=ÄÉáíêÉíÉåK=

➡ _áÅâÉåÄ~ÅÜ=äÉÄÉåëïÉêí=ÖÉëí~äíÉåW=táê=Éê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
lêíëãáííÉ=~äë=ïáÅÜíáÖ=Ñüê=ÇáÉ=wìâìåÑí=_áÅâÉåÄ~ÅÜëI=ëáÉ=ëí®êâí=ÇáÉ=
fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí=ÇÉê=hçããìåÉK=^å=ÇáÉëÉã=sçêÜ~ÄÉå=_üêÖÉêGáååÉå=òì=
ÄÉíÉáäáÖÉå=áëí=ÉáåÉ=òïáåÖÉåÇÉ=hçåëÉèìÉåòI=ïÉåå=ã~å=ÇÉêÉå=tüåëÅÜÉ=
ìåÇ=pçêÖÉå=Éêåëí=åáããíK=a~ë=íìå=ïáê=ÄÉá=hljjI^I=~äë=ÉáåòáÖÉ=
cê~âíáçå=áã=m~êä~ãÉåíK=

WAS BEDEUTET DAS KONKRET ?
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 4
táê=ïçääÉå=Éáå=äÉÄÉåëJ=ìåÇ=äáÉÄÉåëïÉêíÉêI=ãçÇÉêåÉê=lêí=
ÄäÉáÄÉåI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ïçÜäÑüÜäÉå=ìåÇ=ÖÉêåÉ=ÜáÉê=
ïçÜåÉåK=báåÉ=_Éíçå=ÖÉïçêÇÉåÉ=oÉåÇáíÉJ^êÅÜáíÉâíìê=îçå=
fåîÉëíçêGáååÉå=ìåÇ=péÉâìä~åíGáååÉå=ÄÉäÉáÇáÖí=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=
®ëíÜÉíáëÅÜÉ=bãéÑáåÇÉåI=Éë=ÉêëÅÜïÉêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉë=ÖÉïüåëÅÜíÉå=wìÖÉÜöêáÖâÉáíëÖÉÑüÜäëK=aÉëïÉÖÉå=ïÉêÇÉå=
ïáê=ìåë=ïÉáíÉêÜáå=ãáí=~ääÉå=jáííÉäå=Ç~Ñüê=ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
lêíëãáííÉ=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ã~ßîçää=ìåÇ=çêíë~åÖÉé~ëëí=
ÉåíïáÅâÉäí=ïáêÇ=ìåÇ=ëç=òì=ÉáåÉê=ïáêâäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=
_áÅâÉåÄ~ÅÜë=ïÉêÇÉå=â~ååK==

báå=lêíëÖÉëí~äíìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíI=ëçïáÉ==Éáå=
iÉáíÄáäÇ=Ñüê=ìåëÉêÉê=dÉãÉáåÇÉ=áëí=dêìåÇä~ÖÉ=Ñüê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=
båíïáÅâäìåÖK=a~òì=ëçää=ÇÉê=„^ÖÉåÇ~ONJmêçòÉëë“=áå=cçêã=ÉáåÉê=
„wìâìåÑíëïÉêâëí~íí“=ïáÉÇÉê=~ìÑäÉÄÉåK
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5
aáÉ=häáã~â~í~ëíêçéÜÉ=~ÄòìïÉåÇÉå=áëí=ãöÖäáÅÜK=aáÉë=áëí=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=Ñüê=ìåëÉêÉ=tÉäíK=a~ë=m~êáëÉê=häáã~~ÄâçããÉå=ÖáÄí=
ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=îçêI=Éë=áëí=ÇÉê=j~ßëí~ÄI=~å=ÇÉã=ëáÅÜ=~ääÉ=j~ßå~ÜãÉå=
ãÉëëÉå=ä~ëëÉå=ãüëëÉåK=aáÉ=rãïÉäí=ëÅÜüíòÉå=ÜÉáßíI=Ñüê=ÉáåÉ=
äÉÄÉåëïÉêíÉ=ìåÇ=ÖÉêÉÅÜíÉ=tÉäí=Ñüê=~ääÉ=òì=â®ãéÑÉåI=ëáÉ=~ìÅÜ=Ñüê=
ìåëÉêÉ=háåÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=t~ë=
ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=Ñüê=ìåë\=oÉé~êáÉêÉå=ëí~íí=ïÉÖïÉêÑÉåI=ÖÉãÉáåë~ã=åìíòÉå=
ëí~íí=áåÇáîáÇìÉää=â~ìÑÉåI=aáåÖÉ=ïáÉÇÉê=îÉêïÉåÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=
báåïÉÖéêçÇìâíÉ=çÇÉê=mä~ëíáâ=îÉêãÉáÇÉåI=ãáí=ÉáåÉê=hêÉáëä~ìÑïáêíëÅÜ~Ñí=
å~íüêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=ëÅÜçåÉå=J=Éë=ÖáÄí=îáÉäÉ=^åë®íòÉI=Ñüê=àÉÇÉGå=
báåòÉäåÉGåI=ìåÇ=Ñüê=àÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉK=aáÉëÉ=bêâÉååíåáë=áëí=áå=ÇÉê=jáííÉ=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åÖÉâçããÉåI=Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=âçåëÉèìÉåíÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=
e~åÇÉäå=áëí=àÉÇçÅÜ=åçíïÉåÇáÖI=ìã=ÇáÉëÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aóå~ãáâ=òì=
ìåíÉêëíüíòÉåK=bë=ÖÉÜí=ìã=ìåëÉê=~ääÉê=iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉI=ïçÑüê=ïáê=
äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉáåíêÉíÉåK=aÉê=cçâìë=äáÉÖí=îÉêëí®êâí=~ìÑ=êÉÖÉåÉê~íáîÉå=
båÉêÖáÉåK

ÖKOLOGIE: BEWAHREND FORMEN
K L I M A |  E N E R G I E  |  U M W E LT- U N D  N AT U R S C H U T Z  |  V E R K E H R

„Ändere dein Leben heute! 
Verlasse dich nicht auf die 
Zukunft. Handle jetzt, 
ohne zu zögern!“ 

Simone de Beauvoir,  
Schriftstellerin, Philosophin
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 5
báåÉå=jáñ=~ìë=táåÇI=pçååÉ=ìåÇ=t~ëëÉê=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=
Ç~ëë=Éê=îçå=ãöÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååI=
áëí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=wáÉäÉK=bäÉâíêçÑ~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=
mäìëJbåÉêÖáÉÜ®ìëÉêI=~äëç=e®ìëÉêI=ÇáÉ=ãÉÜê=båÉêÖáÉ=
ÉêòÉìÖÉåI=~äë=ëáÉ=îÉêÄê~ìÅÜÉåI=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=_~ìëíÉáåÉK aÉê=
dêÉÉå=aÉ~ä=bìêçé~ëI=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëòáÉäÉ=ÇÉê=rkI=
ÇáÉ=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=îçå=cêáÇ~óëJÑçêJÑìíìêÉI=ìã=åìê=ÉáåáÖÉ=òì=
åÉååÉåI=ÄáÉíÉå=Ç~Ñüê=ÉáåÉ=ïáêâìåÖëîçääÉ=lêáÉåíáÉêìåÖK==

rãïÉäíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíò=áëí=áããÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=
ëçòá~äÉå=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK=cüê=ÉáåÉ=äÉÄÉåëïÉêíÉ=wìâìåÑí=
ïÉêÇÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=^êí=òì=äÉÄÉå=ìåÇ=òì=ïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ëç=
îÉê®åÇÉêå=ãüëëÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=öâçäçÖáëÅÜÉå=dêÉåòÉå=
ìåëÉêÉë=mä~åÉíÉå=êÉëéÉâíáÉêÉåK=a~Ñüê=ëáåÇ=ëáÅÜÉê=
ïÉëÉåíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=
åçíïÉåÇáÖK=eáÉêI=ÄÉá=ìåë=áå=_áÅâÉåÄ~ÅÜI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ö~åò=éê~âíáëÅÜ=ÉêÑ~ÜêÄ~êK=tÉåå=ïáê=ÇáÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=çÜåÉ=wïÉáÑÉä=îçê=ìåë=äáÉÖÉåI=ÖÉëí~äíÉå=
ïçääÉåI=ãüëëÉå=ïáê=Ç~êüÄÉê=êÉÇÉå>==

råÇ=ÖÉãÉáåë~ã=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêÉÑÑÉå>
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5
häáã~=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíW==

‣ âçããìå~äÉå=häáã~ëÅÜìíòJ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíë~âíáçåëéä~å=ÉåíïáÅâÉäå=
ìåÇ=ìãëÉíòÉåI=

‣ k~íìêJ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=~äë=îçêê~åÖáÖÉë=mêáåòáé=áå=ÇÉê=öêíäáÅÜÉå=
_~ìäÉáíéä~åìåÖ=îÉê~åâÉêåI=

‣ ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=p~åáÉêìåÖ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉê=dÉÄ®ìÇÉI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=
o~íÜ~ìëÉëI=éä~åÉå=ìåÇ=ìãëÉíòÉåI=

‣ báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=_üêÖÉêëÅÜ~Ñí=

‣ ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=dêüåÑä®ÅÜÉå=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=öâçäçÖáëÅÜ=ìåÇ=âäáã~åÉìíê~ä=
ìãÖÉëí~äíÉåI=òK=_K=_~ÅÜä®ìÑÉ=å~íìêå~Ü=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=éÑäÉÖÉåI=
m~íÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ñüê=_®ìãÉ=çÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=dêüåÑä®ÅÜÉå=üÄÉêåÉÜãÉå=

t®äÇÉêI=táÉëÉå=ìåÇ=^ìÉå=E„_áÅâÉåÄ~ÅÜ=ÉêÜ®äí=ëÉáå=dêüå>“FW==
‣ ÉáåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉåI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=ÉêëíÉääÉåI=ìåÇ=

Ç~ãáí=Ç~ë=„cçêëíÉáåêáÅÜíìåÖëïÉêâ=OMNS=Ñüê=ÇÉå=_áÅâÉåÄ~ÅÜÉê=
dÉãÉáåÇÉï~äÇ“=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåI==

‣ _~ìãëÅÜìíòJ=ìåÇ=cöêÇÉêë~íòìåÖ=Éê~êÄÉáíÉåI=

‣ mÑä~åò~âíáçåÉå=ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áã=páåå=
îçå=t~äÇîÉêàüåÖìåÖ=ìåÇ=JìãÄ~ìI=çêáÉåíáÉêí=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=e~åëJ
nìáÅâJpÅÜìäÉI=

‣ _~ìãëéÉåÇÉåI=eçÅÜòÉáíëJ=ìåÇ=dÉÄìêíëÄ®ìãÉ=ÑöêÇÉêåI=

‣ ^ÄÑ~ääë~ããÉä~âíáçåÉå=áå=ìåëÉêÉê=dÉã~êâìåÖ=~äë=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~âíáçå=
ïáÉÇÉêÄÉäÉÄÉå

WAS BEDEUTET DAS KONKRET ?
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 5

j~ßå~ÜãÉåI=~äíÉ=ìåÇ=åÉìÉ=hçåòÉéíÉW==

‣ i®êãJ=ìåÇ=iáÅÜíîÉêëÅÜãìíòìåÖ=îÉêêáåÖÉêåI=ÄòïK=îÉêãÉáÇÉåI=

‣ mÜçíçîçäí~áâ=ìåÇ=íÜÉêãáëÅÜÉ=pçä~êÉåÉêÖáÉåìíòìåÖ==~ìëÄ~ìÉåI==

‣ _ê~ìÅÜï~ëëÉê~åä~ÖÉå=ÑöêÇÉêåI==

‣ báåë~íò=ÉÑÑáòáÉåíÉê=_äçÅâÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉ=îçê~åíêÉáÄÉåI==

‣ ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=fÇÉÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=„rêÄ~å=d~êÇÉåáåÖ“=ìåíÉêëíüíòÉå=

hççéÉê~íáçåÉåW==

‣ wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=_rkaI=k^_rI=„cêáÇ~óë=Ñçê=ÑìíìêÉ“=ìK=~K=áåíÉåëáîáÉêÉåI=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=^âíáçåÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=éä~åÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜÑüÜêÉå
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6
tÉåå=hêÉ~íáîáí®í=ÇÉê=oçÜëíçÑÑ=ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áëíI=Äê~ìÅÜí=
Éë=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=áÜå=ï~ÅÜëÉå=ä~ëëÉåK=jÉåëÅÜÉå=ãáí=
åÉìÉå=dÉëÅÜ®ÑíëáÇÉÉå=Äê~ìÅÜÉå=råíÉêëíüíòìåÖW=jöÖäáÅÜëí=
âìêòÉ=tÉÖÉ=òì=åçíïÉåÇáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ëÅÜåÉääÉ=Ñçêã~äÉ=
^Ää®ìÑÉI=ïÉåáÖÉ=Äüêçâê~íáëÅÜÉ=eüêÇÉåK=sçê=~ääÉã=ëáåÇ=~ÄÉê=
ÉáåÉ=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=e~äíìåÖI=lÑÑÉåÜÉáí=Ñüê=åÉìÉ=fÇÉÉåI=ìåÇ=
ìåÖÉïöÜåäáÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉÇ~åâäáÅÜÉ=
_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=Ç~ëI=ï~ë=áããÉê=ëÅÜçå=ëç=ï~êI=~ìë=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=
mÉêëéÉâíáîÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=åçíïÉåÇáÖK=fåòïáëÅÜÉå=Ü®åÖí=îçå=
ÇáÉëÉê=e~äíìåÖ=ìåëÉêÉ=wìâìåÑí=~ÄK=

báåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=táêíëÅÜ~Ñí=áëí=âÉáåÉ=ríçéáÉK=páÉ=áëí=å~ÜÉäáÉÖÉåÇ=
ìåÇ=îÉêåüåÑíáÖK=oÉëëçìêÅÉå=ëÅÜçåÉåÇÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉI=~ííê~âíáîÉ=
^äíÉêå~íáîÉå=òìã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêI=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=
îçå=^=J=wI=Ç~ë=ëáåÇ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÉáåÉë=âêáíáëÅÜÉå=öâçåçãáëÅÜÉå=
aÉåâÉåëI=Ç~ë=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìåÉÜãÉåÇ=o~ìã=ÖÉïáååíK=„aáÉ=
dêÉåòÉå=ÇÉë=t~ÅÜëíìãë“=áëí=Éáå=_ÉêáÅÜí=üÄÉêëÅÜêáÉÄÉåI=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=
NVTO=àÉÇÉã=jÉåëÅÜÉå=âä~ê=ã~ÅÜíÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^êí=ÇÉë=ÖêÉåòÉåäçëÉåI=
ìåÖÉÜÉããíÉå=táêíëÅÜ~ÑíÉåë=áå=ÇÉå=råíÉêÖ~åÖ=ÑüÜêíK=

ÖKONOMIE: NACHHALTIG WIRTSCHAFTEN

„Die reinste Form des Wahnsinns 
ist es, alles beim Alten zu lassen, 
und trotzdem zu hoffen, dass 
sich etwas ändert.“ 

Albert Einstein, Physiker
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 6
a~ã~äë=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=„`äìÄ=çÑ=oçãÉ“=Éáå=NTJâöéÑáÖÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=cçêëÅÜÉêíÉ~ã=ìã=ÇÉå=^ãÉêáâ~åÉê=aÉååáë=jÉ~ÇçïëI=
ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=i~ÖÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=bë=êÉÅÜåÉíÉ=
ïçÜä=åáÉã~åÇ=Ç~ãáíI=Ç~ëë=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=Éáå=ÇÉêã~ßÉå=~éçâ~äóéíáëÅÜÉë=
ëÉáå=ïüêÇÉI=ÇÉåå=âÉáåÉë=ÇÉê=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=pòÉå~êáÉå=Äçí=ÉáåÉ=
éçëáíáîÉ=mêçÖåçëÉK=däÉáÅÜïçÜäW=a~ë=wáÉä=áëí=ÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=_~ä~åÅÉ=
òïáëÅÜÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=ìåÇ=öâçäçÖáëÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=bë=áëí=ãöÖäáÅÜK=bë=áëí=ã~ÅÜÄ~êK==

aáÉ=páíì~íáçå=áëí=âçãéäÉñI=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ iöëìåÖ=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=^åÇÉêÉI=
åÉìÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ëáåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ÇáÉ=ëí~íí=~ìÑ=ïÉáíÉêÉë=
t~ÅÜëíìã=~ìÑ=ÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=_~ä~åÅÉ=~ÅÜíÉåK=páÉ=ÉêÑçêÇÉêå=Éáå=
~ìßÉêÖÉïöÜåäáÅÜÉë=j~ß=îçå=sÉêëí®åÇåáëI=sçêëíÉääìåÖëâê~Ñí=
ìåÇ éçäáíáëÅÜÉå ìåÇ ãçê~äáëÅÜÉå=jìíK==

aáÉëÉå=aá~äçÖ=ïçääÉå=ïáê=ÑüÜêÉå>
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6
➡ rãÄ~ì=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåíÉê=ÇÉã=

_äáÅâïáåâÉä=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíW===

aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉ=íÉáäïÉáëÉ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=
cáå~åòáÉêìåÖëéä~åìåÖK=a~=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉëÉë=wáÉä=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìë=ÉáÖÉåÉê=
hê~Ñí=ëíÉããÉå=â~ååI=ÉêÜ~äíÉå=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=
cöêÇÉêéêçÖê~ããÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=píÉääÉåïÉêíK=

➡ dÉòáÉäíÉê=^ìëÄ~ì=„fåíÉêâçããìå~äÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí“=òìê=
hçëíÉåëÉåâìåÖW=

eáÉê=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=~å=_~ìÜçÑI=báåïçÜåÉêãÉäÇÉëíÉääÉ=ìåÇ=Ç~ë=pí~åÇÉë~ãíK=
^ìÅÜ=ÇáÉ=cÉìÉêïÉÜê=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ìåíÉêëíüíòÉåK=
fåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=âöååíÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=
ÄÉò~ÜäÄ~êÉå=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=pçòá~äïçÜåìåÖëÄ~ì=ëçïáÉ=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=
_~ìäüÅâÉåJ=ìåÇ=iÉÉêëí~åÇëâ~í~ëíÉêë=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëÉáåK=

➡ _áÅâÉåÄ~ÅÜ=áëí=~ííê~âíáî=Ñüê=åÉìÉ=dÉïÉêÄÉW==

táê=ïçääÉå=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=ÖÉê~ÇÉ=ÖÉÖêüåÇÉíÉåI=Çóå~ãáëÅÜÉå=dÉïÉêÄÉå=
Epí~êí=réëF=ÑöêÇÉêåI=ìåÇ=åÉìÉ=hçåòÉéíÉ=Ñüê=ÇáÖáí~äÉë=^êÄÉáíÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=òK=
_K=Ñüê=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=_üêçê®ìãÉ=íÉáäÉå=EpÜ~êÉÇ=lÑÑáÅÉëFK=a~ÄÉá=ëçää=ÇÉê=
dÉÇ~åâÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=áã=cçâìë=ëíÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=
dä~ëÑ~ëÉêåÉíò=Éáå=pí~åÇçêíîçêíÉáä=ëÉáåK

WAS BEDEUTET DAS KONKRET ?
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 6
➡ iÉÄÉåÇáÖÉ=d~ëíêçåçãáÉW==

táê=Ü~ÄÉå=Éáå=fåíÉêÉëëÉ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=äçâ~äÉå=d~ëíêçåçãáÉ=
îáÉäÑ®äíáÖ=ëáåÇK=páÉ=ëáåÇ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=lêíëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=íê~ÖÉå=
òìê=^ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉë=lêíÉë=ÄÉáK=

➡ _Éáíê~ÖëÑêÉáÜÉáíW==

^ääÉ=j~ßå~ÜãÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=_Éáíê~ÖëÑêÉáÜÉáí=Ñüê=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëã~ßå~ÜãÉå=ìåÇ=Ñüê=ÖêìåÇëí®åÇáÖÉ=píê~ßÉåë~åáÉêìåÖÉå=
ïçääÉå=ïáê=ìåíÉêëíüíòÉåK=

➡ e~ìëÜ~äíëéä~åìåÖW==

få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=áëí=Ç~Ñüê=pçêÖÉ=òì=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_üêÖÉêGáååÉåëÅÜ~Ñí=
üÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=cáå~åòÉå=êÉÖÉäã®ßáÖ=íê~åëé~êÉåí==
áåÑçêãáÉêí=ïáêÇK=fã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ëáåÇ=Ñüê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉãáíÖäáÉÇÉê=~å=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëéä~åìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=cçêãÉå=òì=
ÉåíïáÅâÉäå=ÄòïK=îçêÜ~åÇÉåÉ=ìåÇ=ÉêéêçÄíÉ=jçÇÉääÉ=òì=üÄÉêåÉÜãÉåK=wì=
e~ìëÜ~äíëíÜÉãÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=Ç~òìI=áëí=Éáå=êÉÖÉäã®ßáÖÉê=ìåÇ=öÑÑÉåíäáÅÜÉê=
^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=k~ÅÜÄ~êâçããìåÉå=îÉêåüåÑíáÖK
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7
jçÄáä=ëÉáå=áëí=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉêI=ÄÉáå~ÜÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉê=
_Éëí~åÇíÉáä=ìåëÉêÉë=iÉÄÉåëK=báåÉ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=
êÉÇìòáÉêí=îçê=~ääÉã=ãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ëçêÖí=Ñüê=ÉáåÉ=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íK=bë=ÄÉÇÉìíÉíW=
léíáãáÉêíÉ=sÉêÄê~ìÅÜëJ=ìåÇ=^ÄÖ~ëíÉÅÜåáâI=Ç~ë=áëí=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=
ÇÉê=^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉI=ãÉÜê=`~êJ=ìåÇ=_áâÉëÜ~êáåÖI=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=
wìÖJ=ìåÇ=£mksJ^åÖÉÄçíK=bë=Äê~ìÅÜí=ÄÉëëÉêÉ=cìßJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖÉ=
ìåÇ=ãÉÜê=o~ìã=òìã=péáÉäÉå=ìåÇ=cä~åáÉêÉåI=ÄÉëëÉêÉ=iìÑí=òìã=
^íãÉåK=wáÉäÉ=ëç=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ïáÉ=ãöÖäáÅÜ=òì=
ÉêêÉáÅÜÉåI=ëçääíÉ=Ñüê=~ääÉ=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉáåK=a~ë=ÉêÜöÜí=^ííê~âíáîáí®í=
ìåÇ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=ÑöêÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíüíòí=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå>=

jçÄáäáí®í=Ñüê=~ääÉ=Ó=ãáí=ïÉåáÖÉê=sÉêâÉÜêK=gÉÇçÅÜW=jçÄáäáí®í=ìåÇ=
sÉêâÉÜê=ëáåÇ=åáÅÜí=Ç~ëëÉäÄÉK=jçÄáäáí®í=ÄÉÇÉìíÉí=qÉáäÜ~ÄÉ=~ã=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉåI=ÇáÉ=lêíÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=E^êÄÉáíI=pÅÜìäÉI=
cêÉáòÉáíI=báåâ~ìÑ=ìëïKF=ÖìíI=~äëç=ãáí=ïÉåáÖ=^ìÑï~åÇ=~å=wÉáíI=dÉäÇ=
ìåÇ=båÉêÖáÉI=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

MOBILITÄT: ACHTSAM UNTERWEGS

„Man könnte wohl sagen, dass 
die lebendige Menschlichkeit 
eines Menschen in dem Maße 
abnimmt, in dem er auf das 
Denken verzichtet!“ 

Hannah Arendt,  
Philosophin und Publizistin
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 7
aáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=òì=cìß=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=c~Üêê~Ç=ìåíÉêïÉÖë=ëáåÇI=
Äê~ìÅÜÉå=ÄÉëëÉêÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=ÉáåÉ=ïáêâäáÅÜ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉ=
jçÄáäáí®íK=k~ÜîÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉ=Ñüê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=
pí~åÇ~êÇë=ÄÉá=^åÖÉÄçí=ìåÇ=q~êáÑÉåI=âçããìå~äÉI=ÇÉãçâê~íáëÅÜ=
âçåíêçääáÉêíÉ=k~ÜîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=ëáåÇ=léíáçåÉåI=ÇáÉ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉïáêâÉå=âöååÉåK=páÉ=ÇáÉåÉå=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖ=Ñüê=
âçããìå~äÉ=j~ßå~ÜãÉåK=

tÉåå=ïáê=ÖÉêåÉ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜ=ãçÄáä=ëÉáå=ïçääÉåI=ÖêüåI=
âçãé~âíI=ä®êã~êã=ìåÇ=ëç=äÉÄÉåëïÉêíI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉå=ÖÉêåÉ=Ç~=
äÉÄÉåI=ïç=ëáÉ=äÉÄÉåI=Ç~åå=ÜÉáßí=Ç~ëW=aÉê=sÉêâÉÜê=ãìëë=Çê~ëíáëÅÜ=
êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜöêí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=
áåÇáîáÇìÉääÉå=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåëK=jáí=ÇÉê=hçåëÉèìÉåòI=tÉÖÉ=ëç=
òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI=Ç~ëë=ïáê=ïÉåáÖÉê=çÇÉê=âÉáåÉ=^ìíçë=ãÉÜê=ÄÉåöíáÖÉåK=
aÉê=_äáÅâ=üÄÉê=ÇÉå=qÉääÉêê~åÇ==ÜáäÑí=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ääI=Éë=ÖáÄí=
îáÉäÑ®äíáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉI=îçå=ÇÉåÉå=ïáê=äÉêåÉå=
âöååÉåK=báå=iÉêåéêçòÉëëI=ÇÉã=ïáê=ìåë=~ìÅÜ=~ìÑ=âçããìå~äÉê=
bÄÉåÉ=ëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉå=ïáê=å~ÅÜ=hê®ÑíÉå=ìåíÉêëíüíòÉå=ïÉêÇÉåK
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7
➡ sçêÑ~Üêí=Ñüê=o~Ç=ìåÇ=cìß=J=eáå=òìã=rãïÉäíîÉêÄìåÇW==

rã=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~ääÉê=jÉåëÅÜÉå=~ã=sÉêâÉÜê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=
ìã=_áÅâÉåÄ~ÅÜ=Ñüê=o~ÇÑ~ÜêÉêGáååÉå=ìåÇ=cìßÖ®åÖÉêGáååÉå=~ííê~âíáîÉê=òì=
ã~ÅÜÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=sáëáçåÉåI=fÇÉÉåI=wáÉäÉI=hçåòÉéíÉ=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ñüê=
mä~åìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖK=hçåâêÉí=ÜÉáßí=Ç~ëW=

‣ bë=Äê~ìÅÜí=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉI=ëáÅÜÉêÉ=ìåÇ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=c~Üêê~ÇëíêÉÅâÉåI=~ìÅÜ=
pÅÜåÉääïÉÖÉ=ìåÇ=ãÉÜê=ãçÇÉêåÉ=^ÄëíÉää~åä~ÖÉåI==

‣ sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=c~ÜêÄ~ÜåJnìÉêëÅÜåáííÉ=ãáí=ÇÉã=wïÉÅâ=ÉáåÉê==
sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=îçå=_üêÖÉêëíÉáÖÉå=EòK=_K=^ìÖìëíJ_ÉÄÉäJ=ìåÇ=ìåíÉêÉ=
eüÖÉäëíê~ßÉFI=

‣ nìÉêìåÖëÜáäÑÉ=üÄÉê=ÇáÉ=_Éêí~J_ÉåòJpíê~ßÉ=áå=eöÜÉ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑëI=
‣ ^Äã~êâáÉêìåÖ=îçå=o~ÇïÉÖëíêÉáÑÉåI=
‣ páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäïÉÖÉ=òì=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=E_Éä~Öë~åáÉêìåÖI=

sÉêÄêÉáíÉêìåÖI=ÄÉëëÉêÉ=^ìëäÉìÅÜíìåÖ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=wìïÉÖìåÖFI=
‣ ^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=tÉÖÉ=Ñüê=ÉáåÉ=ìåÑ~ääÑêÉáÉ=o~ÇåìíòìåÖ=EòK=_K=

bêÄëÉåÖ~ëëÉI=fã=iÉáÉêÜ~åëI=`~êäçJjáÉêÉåÇçêÑÑJpíê~ßÉI=^ìÑ=ÇÉê=~äíÉå=
_~ÜåFK

WAS BEDEUTET DAS KONKRET ?
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7
➡ sÉêâÉÜê=J=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖW==

rã=ÇÉå=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=~ìÑ=Éáå=åçíïÉåÇáÖÉë=jáåáãìã=òì=
êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=^ìëïÉáÅÜëíêÉÅâÉå=áã=lêí=òì=Éåíä~ëíÉåI=áëí=ÉáåÉ=
~âíáîÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíêöãÉ=áåëÖÉë~ãí=åöíáÖK=a~òì=
ÖÉÜöêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=îáÉäÉêçêíë=~åÖÉëé~ååíÉ=m~êâëáíì~íáçåK=aáÉ=_Éêí~J
_ÉåòJpíê~ßÉ=~äë=rãÖÉÜìåÖ=~ìëòìÄ~ìÉå=áëí=ÉáåÉ=léíáçåK=a~òì=áëí=
ÇÉê=rãÄ~ì=ÇÉë=báåãüåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜë=áå=ÇáÉ=_=P=åçíïÉåÇáÖK=få=
ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëÉÜÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=
báåêáÅÜíìåÖ=ïÉáíÉêÉê=îÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖíÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=êìåÇ=ìã=háí~=
ìåÇ=pÅÜìäÉI=bêÄëÉåÖ~ëëÉI=píÉáåÖ~ëëÉ=ìåÇ=_~ÅÜÖ~ëëÉK==

➡ £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜêW==
aÉê=£mks=Äê~ìÅÜí=ÇêáåÖÉåÇ=Éáå=åÉìÉëI=~ííê~âíáîÉë=hçåòÉéíK=få=
^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉãÉáåÇÉå=ïçääÉå=ïáê=áÜå=
ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉêI=ÑäÉñáÄäÉêI=Ü®ìÑáÖÉêI=ÄÉëëÉê=ã~ÅÜÉåK=báåÉ=
_ÉÇ~êÑë~å~äóëÉ=ëçää=ÉêãáííÉäåI=ïáÉ=ÇÉê=_ìëîÉêâÉÜê=òì=píçßòÉáíÉå=
òìã=_~ÜåÜçÑ=ÖÉëí~äíÉí=ëÉáå=ãìëëI=ìã=~ííê~âíáî=òì=ëÉáåI=çÄ=ÇÉê=
báåë~íò=âäÉáåÉê=bJ_ìëëÉ=ìåÇ=ÜöÜÉêÉê=cêÉèìÉåòÉå=ëáååîçää=áëíK=

➡ bêÖ®åòÉåÇÉ=jçÄáäáí®íë~åÖÉÄçíÉW==
pí®êâìåÖ=~äíÉêå~íáîÉê=jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=ïáÉ=^åêìÑJp~ããÉäJ
q~ñáë=ìåÇ=jáíÑ~ÜêÄ®åâÉI=`~êJ=ìåÇ=_áâÉJpÜ~êáåÖ=ëáåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
_~ìëíÉáåÉ=áå=ìåëÉêÉã=jçÄáäáí®íëâçåòÉéíK=báåÉ=bJi~ÇÉëí~íáçå=~ã=
_üêÖÉêÜ~ìë=áëí=åçíïÉåÇáÖK



UNSERE THEMEN …

5 ÖKOLOGIE: BEWAHREND FORMEN

TEILHABE: ENTSCHEIDEND MITWIRKEN3
4 SOZIALES & KULTUR: MITEINANDER LEBEN

6 ÖKONOMIE: NACHHALTIG WIRTSCHAFTEN

MOBILITÄT: ACHTSAM UNTERWEGS7
KOMM,A Bickenbach 

V.i.S.d.P.: Ulrich Friedrich Koch 
Alsbacher Straße 19, 64404 Bickenbach 

Telefon: 06257 / 13 37 
www.komma-bickenach.de 

Bilder: pixabay, unsplash, privat

1 EINLEITUNG: ÜBER UNS

„Hoffnung ist nicht die Überzeugung, 
dass etwas gut ausgeht, sondern die 
Gewissheit, dass etwas sinnvoll ist, 

egal wie es ausgeht.“ 

Václav Havel, Dramatiker,  
erster Staatspräsident der Tschechischen Republik

2 RÜCKSPIEGEL: WIRKSAM SEIN

http://www.komma-bickenach.de
http://www.komma-bickenach.de
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